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Rumos para o Pais

Nesta edicao, Engenheiro traz algumas fundamentais discussdes quanto aos rumos do Pais. Em
matéria de capa, o debate sobre a necessidade ou ndo de se realizar uma nova reforma na
Previdéncia Social. Um férum nacional debate o tema com a obrigacdo de propor mudangas
gue ndo afetem os trabalhadores que ja contribuem. Além do fato de essa condicdo correr o
risco de ndo ser atendida, especialistas questionam a real necessidade de se mexer nas regras
para a aposentadoria. O alegado déficit, afirmam esses, ndo existe e, apuradas as contas
corretamente, sobram hoje RS 46 bilhes nos cofres publicos.

Outra versdo comum na imprensa e debates em geral, a de que o Estado estd inchado, é posta
por terra pelo presidente do Ipea (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada), Marcio
Pochmann. Para ele, a maquina publica carece de eficiéncia e faltam servidores, demitidos aos
milhdes nos anos 90. Esse aprimoramento, afirma, é necessario para garantir a gestdo do PAC
(Programa de Aceleragdo do Crescimento).

Em entrevista, o empresdrio Sérgio Amoroso, que assumiu o falido projeto Jari com uma
proposta de sustentabilidade ambiental e social para a regidao amazonica, defende mudancgas
gue reduzam as desigualdades entre ricos e pobres. Em C&T, uma saida tecnoldgica para gerar
energia e reduzir residuos: um reator a plasma. E mais, o que acontece nos estados.

Boa leitura.



OPINIAO

Um acidente envolvendo dois trens, proximo a estacdo de Austin, em Nova Iguacu, deixou oito
mortos e 101 feridos. O choque aconteceu no dia 30 de agosto, por volta das 16 horas, e 0
relatério técnico divulgado pela SuperVia responsabiliza o maquinista Norival Ribeiro do
Nascimento e o controlador de trafego Edson Assuncgao.

Diante de tal conclusao, a Aenfer (Associacdo dos Engenheiros Ferrovidrios) faz os seguintes
questionamentos:

e Cadé o ATC (Automatic Train Control), que, uma vez instalado, ndo permitiria avancgos de
sinal, excessos de velocidade, minimizando ao maximo a contribuicdo da falha humana?

e Cadé o sistema dois por um que, com dois sinais vermelhos, faria com que o avan¢o do
primeiro colocasse a composicdo em uma locagao vazia, portanto sem risco de acidentes?

¢ Cadé a fiscalizagcdo que permitiu manobras de treinamento com recuo de composicdo em
estacao de alta intensidade de fluxo de trafego em horario de pico vespertino?

Demissoes

Ainda em meio ao choque do tragico acidente, o Jornal Extra, de 19 de setembro de 2007,
publicou matéria alertando para demissdes que o Governo do Estado do Rio de Janeiro
pretende fazer. Referiu-se a Central do Brasil e a Riotrilhos como “empresas publicas
privatizadas” que sofreriam cortes no quadro de pessoal “celetista”.

Ora, a Central, que estranhamente teve a sua logomarca cortada dos documentos oficiais, foi
criada para ser o brago técnico do Estado na drea de transportes. Seus técnicos e funcionarios,
oriundos da administragdo federal, sdo preparados, disciplinados, qualificados e altamente
produtivos. Prova disso é o sucesso que os empregados cedidos a outros drgdos vém fazendo
nas mais diversas fungoes.

Cabe questionar tanto a forma quanto o contetdo do processo de demissdes. O povo nao
suportaria uma reedicdo da década de 90, quando as dispensas ndo tiveram o menor critério,
levando muitos ao suicidio. O erario publico também nao pode sofrer com as indeniza¢des
vultosas resultantes das inevitaveis demandas judiciais de reintegracao. Nossos profissionais
foram ao Japao especificar os trens japoneses, fizeram o mesmo com outros que circulam nas
nossas malhas. Mais recentemente foram a Coréia trabalhar com trens de ultima geracao.
Estdo neste momento debrucados sobre o projeto dos novos trens do Metré Rio. Por que?
Porque sao os Unicos qualificados para tal.

Diante desse quadro, surge a necessidade urgente de um amplo debate sobre o assunto, mais
uma vez respondendo a diversas perguntas:



® Por que o nome da Central, que marcou a nossa ferrovia em nivel nacional e faz parte do
imaginario brasileiro, presente em filmes e cantado em prosa e verso, foi retirado sem
explicacbes?

® Por que demitir?
* Quem demitir?

A solugdo ndo estd na demissdo, mas na otimizacdo dos recursos humanos e em um projeto
integrado de transporte para o Estado.

Clarice Maria de Aquino Soraggi é diretora Regional Sudeste da FNE e presidente da Aenfer

CRESCE BRASIL I

Prevendo a alocagdo de recursos da ordem de RS 3,5 trilhdes, o PPA 2008-2011 (Plano
Plurianual) divulgado ao final de agosto tem como pilares fundamentais trés iniciativas do
Governo previamente definidas: o PAC (Programa de Acelera¢do do Crescimento), para
inversdes em infra-estrutura, o PDE (Plano de Desenvolvimento da Educacao) e a Agenda
Social — cuja énfase é as transferéncias de renda com condicionalidades.

Assim, retne carteira de 306 programas. Ao todo, esses incluem 5.081 agdes, grande parte
com dotacdo orcamentdria — 4.705. A maioria encontra-se vinculada aos seguintes objetivos
elencados no texto: promover o crescimento econémico com sustentabilidade, geragdo de
empregos e distribuicdo de renda; implantar uma infra-estrutura eficiente e integradora do
territdrio nacional; fortalecer a democracia e a cidadania; reduzir as desigualdades regionais a
partir das potencialidades locais; e fortalecer a insercdo soberana internacional e a integracdo
sul-americana.

Para Eliana Magalhdes Graga, assessora de politica fiscal e orgamentdria do Inesc (Instituto de
Estudos Socioecondmicos), a decisdo do governo de “planejamento circunstanciado no
crescimento baseado em infra-estrutura é bastante interessante”. Porém, continua, “ja vemos
gargalos no PAC, que, se ndo forem superados, podem repercutir em certa frustragdo”. A
referéncia é a gestdo do programa em questdo, anunciado em 22 de janeiro e que prevé
investimentos da ordem de RS 503,9 bilhdes em setores essenciais, como energia, logistica e
transportes, habitacdo e saneamento. “Houve certa destruicao da maquina do Estado na era
FHC. O Governo esta tentando recupera-la, mas dd sinais de ndo-adequacao para implementar
um programa como esse.” Além disso, na concepcao de Magalhdes, ha desafios no PAC que
precisam ser contornados, como a minimizacao de impactos socioambientais, sob o risco de a
retomada do papel do Estado como planejador se tornar indcua. “Se o programa acontecer,
superando todos esses problemas, pode dar uma aliviada por exemplo em setores de



transporte e energia. Se o Pais se desenvolver como previsto, sdo coisas necessarias de serem
feitas.” Wilson Cano, professor do Instituto de Economia da Unicamp (Universidade Estadual
de Campinas), alerta, contudo, para atrasos identificados na realizacdo dos empreendimentos
previstos no PAC, que podem comprometer, por extensao, o desempenho do PPA no que
concerne a inversoes em infra-estrutura.

Questionamentos

Na ética de Clélio Campolina Diniz, professor titular do Departamento de Economia da UFMG
(Universidade Federal de Minas Gerais) e do Cedeplar (Centro de Desenvolvimento e
Planejamento Regional), mais do que se estruturar no PAC, o Plano Plurianual deveria
apresentar um projeto de nacdo. “Deveria ser guiado pelo objetivo de construir coesao

III

econdmica e social para o crescimento sustentavel com justica social.” A idéia vai ao encontro
do que defende o projeto “Cresce Brasil + Engenharia + Desenvolvimento”, lancado em 2006

pela FNE, o qual reline as contribui¢des da categoria para tanto.

Conforme a assessora do Inesc, questdo que ndo estd no PPA, mas é condicionante a sua
realizagdo, é como vai se dar a politica fiscal e monetdria no periodo. “A mensagem
presidencial fala na redugao da relagdo divida-PIB a 40%, mas ndo coloca como vai ser esse
processo. Também prevé queda na taxa de juros, mas ndo mudangas na politica
macroeconOmica.” Conseqlientemente, a diminuicdo da pobreza e desigualdade pode ficar
aquém do esperado, diz. Outro ponto que ndo esta claro no Plano Plurianual, segundo
Magalhdes, é com relacdo a territorialidade e como essa se desdobra na execucdo dos
programas. Além disso, ela considera insuficientes as propostas para superar questdes sociais
importantes, como o racismo e a discrimina¢do contra a mulher e os idosos.

Programa avanga, mas ainda tem atrasos

Conforme aponta o segundo balanco sobre o PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento),
divulgado em 20 de setembro ultimo, esse evoluiu nos ultimos quatro meses, de modo geral.
Isso ndo obstante enfrente atrasos. Coordenador dos trabalhos técnicos do projeto “Cresce
Brasil + Engenharia + Desenvolvimento”, o consultor Carlos Monte reconhece que ainda ha
problemas que precisam ser superados, como quanto a gestdo do PAC, mas estd otimista. Na
sua avaliacdo, a tendéncia é o programa “deslanchar e ganhar velocidade”.

O balancgo divulgado recentemente dd mostras disso. A previsdo de gastos para 2007 saltou de
RS 9.573,6 bilhdes para RS 14.771 bilhdes. No primeiro balancgo, haviam sido efetivamente
pagos apenas RS 24,2 milhdes, o que correspondia a 0,2% do volume disponivel. Nesse ultimo,
foram RS 1.374 bilhdo, o que equivale, todavia, a somente 9,3% do total atualizado. Por outro
lado, os recursos empenhados sao bastante superiores — tiveram salto, entre maio e 18 de
setembro, de 249%. No ano, atingem RS 6.079,5 bilhdes, 45% do orgamento previsto para o
periodo.



Cresceu também a quantidade de a¢Ges monitoradas pelo programa, com o desmembramento
de algumas delas. Assim, de 1.646 passaram a ser 2.014. “Em 31 de agosto, 60% dessas
estavam no estagio de obra, enquanto 40% se encontravam na fase de projeto, licenciamento
ou licitacdo”, conclui seu comité gestor no segundo balanco.

CRESCE BRASIL II

Apesar de sinalizar avangos em seu segundo balango, divulgado em 20 de setembro, o PAC
(Programa de Aceleragdo do Crescimento) ainda enfrenta problemas de gestdo, que, se ndo
forem superados, podem afetar seu desempenho. E o que aponta o economista Marcio
Pochmann, recém-empossado presidente do Ipea (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada).
“Temos problemas de coordenagdo, em primeiro lugar, o que significa que o conjunto das
politicas estejam voltadas para o crescimento. Entdo, em alguns momentos, hd uma
desconexao entre as decisbes do Banco Central, dos ministérios da Fazenda e do
Planejamento. E preciso que haja convergéncia nesse sentido. E a questdo da gestdo é
justamente a capacidade de o Estado implementar um conjunto tdo grande de operagdes (o
programa abrange 2.014, conforme os dados atualizados) e monitora-las.” Na sua analise, isso
estd diretamente relacionado a quantidade e qualidade dos funcionarios publicos. “Significa
ter pessoas capazes de conduzir um processo de licitacdo. No caso de uma obra, ter
engenheiros”, ilustra.

A caréncia que se observa hoje deve-se ao sucateamento da maquina publica predominante
nos ultimos 25 anos, ainda conforme Pochmann. “Tivemos uma reformulagao do papel do
Estado, antes comprometido com o crescimento econémico. A justificativa nos anos 90 é que
esse deveria se ater a drea social, porque ndo seria sua responsabilidade e eficiéncia lidar com
atividades produtivas.” Conseqlientemente, constata ele, no periodo, o Brasil perdeu 2,5
milhGes de funcionarios publicos. “Quinhentos mil em decorréncia da privatizacdo das
empresas estatais e 2 milhdes na administracao publica, por forca inclusive da terceirizacao no
interior do aparelho do Estado.”

Raquitismo

O resultado é que atualmente a quantidade de servidores é muito reduzida, enfatiza o
presidente do Ipea. “Apenas em torno de 8% da populagdo brasileira ocupada é considerada
funciondria publica, em 1980 eram 12%. Nos Estados Unidos, por exemplo, sdo quase 17%, nos
paises europeus, 25% e nos escandinavos, praticamente 40%. Ter um Estado adequado a
atender as caréncias da populagdo requer gente preparada para poder conduzi-lo.” Portanto,
seria fundamental a uma nacdao que ambiciona se desenvolver reduzir essa distancia. Ele
exemplifica: “Temos no ensino médio nacional apenas 40% dos jovens matriculados na faixa



etdria de 15 a 17 anos de idade. Para o Pais aproximar-se da situacdao do Chile, que tem quase
90%, precisariamos incorporar cerca de 5 milhdes de jovens. Ndo temos escolas nem
professores para atender essa quantidade. Para tanto, seria necessario construir alguma coisa
como 50 mil salas de aula, contratar 500 mil professores, o que requer capacidade de
planejamento e decisdo. A inclusdo social exige pessoas, médicos, enfermeiros, professores,
engenheiros.” Pochmann alfineta: “Aos ricos no Brasil o Estado talvez até seja grande demais.
Agora, para o conjunto da populagdo, ainda é raquitico. Faltam escolas, hospitais, estrutura,
transporte coletivo de boa qualidade. Parte do discurso aqui é muito ideologizada pela
situagao de classe existente.”

Conforme ele, o momento é singular, com enormes ganhos de renda e produtividade — e as
condicdes de se dar um salto estdao colocadas. Mas é imprescindivel, para tanto, ter um Estado
preparado. “Voltou a agenda a questao do crescimento, praticamente desconsiderada, porque
desde a instituicdo do Plano Real, em 1994, a preocupacado fundamental era com a
estabilidade monetaria. E a partir dos anos 2000, 2003, tivemos uma constata¢do de que o
Brasil vinha distanciando-se do ritmo de expansao de outros paises. Em funcdo disso, o debate
em torno do crescimento ganhou dimensao, especialmente a partir do ano passado, em torno
das eleicGes. Por conta disso, o Governo terminou lancando o PAC. Agora, precisamos avancar
mais do que apenas obter crescimento econdmico, devemos considerar o conjunto dos seus
beneficiarios. E esse sempre foi o nosso desafio.” Para fazer frente a ele, o presidente do Ipea
considera como condicdo necessaria ter funcionarios qualificados. E conclui: “Nao ha
experiéncia histérica até o momento de pais que tenha tido uma expansao vigorosa em reduzir
desigualdades sem o papel do Estado.”

A missdo do Ipea

Nesse contexto, os planos de Pochmann sao fortalecer e orientar o Ipea para a missdo de
pensar o Brasil no médio e longo prazo. Assim, a principal preocupacdo é “garantir sua
autonomia e a pluralidade da producao cientifica”. Refletir sobre o Pais que se deseja
construir, na sua concepcgao, passa pelo exercicio do planejamento, o que “pode ser feito
através da gestao publica do conhecimento”. Todavia, é preciso enfrentar a falta de
matricialidade desse conhecimento, diz ele, “para que o Ipea possa, entdo, oferecer
elementos, andlises, proposicdes a que os que tomam decisées tenham um melhor
entendimento da realidade, ja que as politicas publicas sdo parte fundamental do processo de
transformacdo nacional”.



SINDICAL

Mexer mais uma vez na Previdéncia ndo é oportuno nem necessario do ponto de vista
financeiro. E o que afirma Roberto Piscitelli, professor da area de finangas publicas da UnB
(Universidade de Brasilia). Para justificar a necessidade de mudangas no regime, tem sido
corrente o uso da retérica de que suas contas sdo deficitdrias. O calculo que aponta para essa
conclusdo, contudo, como constata Piscitelli, tem separado a Previdéncia de saude e
assisténcia, considerando tao-somente a contribui¢do sobre a folha, que é apenas uma das
receitas para sustentagao do sistema publico. Desmembrando a seguridade social, na sua
concepcao, difunde-se a idéia de déficit, que “serve como pano de fundo para retirar mais essa
atribuicdo do Estado e favorecer a expansao e surgimento dos fundos de pensao, area
dominada pelo capital privado e sistema financeiro transnacional. E com isso transferir um
potencial de 187 milhdes de pessoas para a Previdéncia complementar”. Ele é enfatico: “Se
consultarmos os ultimos relatdrios do proprio Tribunal de Contas veremos que a seguridade é
amplamente superavitdria, quando se computam todas as fontes de financiamento.”
Agregando-as, Floriano José Martins, diretor-presidente da Fundacdo Anfip (Associacdo
Nacional dos Auditores Fiscais da Receita Federal do Brasil), estima que esse superavit seja de
RS 46 bilhdes.

Parcela da receita da Previdéncia — de 20% —, todavia, tem sido desviada com o instrumento da
DRU (Desvinculagdo de Recursos da Unido) para geragdo de superdvit primario e pagamento
de juros, diz Piscitelli. Além disso, a sonegacdo é elevada. “Ha especulagbes de que poderia
chegar a 50%.” E as formas de desoneragdo de empresas, que fazem com que nao precisem
contribuir ao sistema, sdo exageradas. “Algumas dezenas de bilhdes entrariam na conta da
Previdéncia se fossem eliminadas as renuncias fiscais e computados os valores da DRU. Com
isso, ja teriamos superavit ainda que contando sé com a contribui¢do sobre a folha”, vaticina o
professor da UnB.

Reforma em pauta

A possibilidade de nova mudanca nas regras da aposentadoria vem sendo debatida no Férum
Nacional de Previdéncia Social — o qual reiine representantes dos trabalhadores, aposentados
e pensionistas, empresarios e Governo. Parte integrante do PAC (Programa de Aceleragdo do
Crescimento), foi criado por decreto em 22 de janeiro ultimo, com o objetivo de aperfeicoar e
garantir sustentabilidade ao regime. Segundo a Agéncia Camara, o secretdrio nacional de
Previdéncia Social, Helmut Schwarzer, informou que os resultados das discussdes que vém
ocorrendo devem ser entregues a Presidéncia da Republica até o final deste més de outubro e
conter a recomendacgdo de que “as mudangas nao atinjam as pessoas que ja estdo no servico
publico nem os demais trabalhadores em atividade”. Para ele, seria necessario um novo
modelo para minimizar os impactos financeiros negativos, sobretudo a partir de 2030.



Antbnio Augusto de Queiroz, diretor de documentagdo do Diap (Departamento Intersindical de
Assessoria Parlamentar), questiona, contudo, que no caso das pensdes essa é uma equagao
complicada de resolver. “O redutor provavelmente se aplicara aos atuais beneficidrios.” Outro
ponto diz respeito ao fim da aposentadoria proporcional aos trabalhadores abrangidos pelo
INSS, com a instituicdo de idade minima para a concessdo do beneficio, a exemplo das regras
vigentes para o servidor publico. Diante desses impasses, ele acredita que seria muito dificil
gue nova reforma nao afetasse os atuais participantes do sistema. E mesmo pensando-se um
modelo para o futuro, o direito adquirido e a expectativa dos atuais segurados teriam que ser
preservados.

Inclusdo prioritaria

Assunta Di Dea Bergamasco, presidente da Anfip, atesta, portanto, que em vez de se ocupar de
nova reforma, o Governo deveria buscar alternativas para a inclusdo previdenciaria de “mais
de 50% dos brasileiros a margem do sistema, que atuam na informalidade”. Afinal, “a
Previdéncia vai bem quando a economia vai bem”. Dados divulgados em 21 de setembro pela
Folha Online comprovam: o ingresso de trabalhadores no mercado com carteira assinada, em
agosto, culminou com aumento substancial na arrecadacdo do sistema, de 11,2% em relacdo a
igual periodo de 2006.

Conforme o diretor-presidente da Fundagao Anfip, que tem assessorado os representantes dos
trabalhadores no férum, esse é um dos temas em que ja had consenso nesse espaco, o que é
um avanco. Por outro lado, temas espinhosos continuam sem solucdo. Bergamasco salienta
que alguns sdo inegociaveis, como a redugdo das pensdes e o aumento da idade para se
aposentar. Se isso ocorrer, avalia ela, vai penalizar o trabalhador de baixa renda, que comeca
mais cedo no mercado. “O pobre vai custear o beneficio de pessoas de melhor poder
aquisitivo, as quais ingressam na atividade produtiva depois da faculdade, aos 23, 24 anos. O
mecanismo da idade é perverso também porque ignora as desigualdades regionais. Nos locais
mais carentes, a expectativa de vida é menor e isso tem que ser levado em conta.”

Para o senador Paulo Paim(PT/RS), os debates no férum deveriam se centrar em aprimorar o
regime publico, o que incluiria buscar a recuperac¢ao do valor dos beneficios previdencidrios.
Melhorar o sistema tem toda a légica, uma vez que esse cumpre papel fundamental na
distribuicdo de renda e diminuicdo da pobreza, como mostra estudo publicado em setembro
pelo Ipea (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada). Segundo a analise, fundamentada nos
dados da ultima Pnad (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios), divulgada pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) na primeira quinzena do mesmo més, o nimero
de miseraveis caiu 44,1% devido ao pagamento de aposentadorias, pensées e beneficios
assistenciais.



SINDICAL II

MA
Apoio as reivindicag¢Ges dos fiscais da Aged

Estava marcada para 2 de outubro assembléia geral extraordinaria dos fiscais da Aged-MA
(Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria do Maranhdo), vinculada a Secretaria da
Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento Rural, para avaliagao das propostas apresentadas
pelo Governo do Estado. No dia 4 de setembro, o secretdrio-chefe da Casa Civil, Aderson Lago,
recebeu as reivindica¢des aprovadas em assembléia no dia 28 de agosto. Foi nessa ocasido que
o representante do Governo, José Orlando, tomou conhecimento da pauta dos trabalhadores,
apresentada pelo presidente do Sindicato de Fiscais da Aged, Hamilton Cruz. Com o intuito de
acompanhar as negociagGes e apoiar a categoria, Maria Odinéa Melo Santos Ribeiro,
presidente do Senge-MA, marcou presenca nessa assembléia. Na sua opinido, foi uma
oportunidade para encoraja-los a brigar por seus direitos e dar respaldo a mobilizacao dos
servidores da Aged. “E com a forca de todos que conseguimos alcancar nossos objetivos e ter
nossos direitos respeitados.”

Na ocasido, entrou em pauta também o PCCS (Plano de Cargos, Carreiras e Salarios) do
funcionalismo publico estadual, que serd elaborado ainda em 2007. Um assunto que interessa
a direcdo do Senge-MA, que “esta tentando abrir espaco para negociar esse plano aos
engenheiros estatutdrios”, garantiu Ribeiro. Para os sindicalistas, a assembléia foi uma chance
de abrir o didlogo com o Governo. Também estavam presentes Wennder Robert, presidente
do Sintaema (Sindicato dos Técnicos Agricolas do Estado do Maranhdo), e Cleinaldo Lopes,
presidente do Sintsep (Sindicato dos Trabalhadores do Servico Publico do Maranhao).

TO
Aprovadas mudancas no Estatuto dos Servidores

A votacdo do projeto de lei na Assembléia Legislativa de Tocantins para alterar o Estatuto dos
Servidores Publicos foi acompanhada por Jodo Alberto Rodrigues Aragdo, presidente do
Seageto, no dia 22 de agosto. Segundo ele, a proposta atendeu a 70% das reivindica¢des dos
funciondrios. “Houve avancos, muitas negociacGes no Estatuto, mas ainda falta negociar a
revisdo do PCCS (Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios). Portanto, o trabalho continua até
conseguirmos adequar o PCCS ao pleito dos servidores”, assegurou o sindicalista. Destacam-se,
entre os beneficios conquistados: a regulamentacao por lei federal complementar da avaliagdo
periddica de desempenho; direito a data-base; remuneracdo em caso de chefia,
independentemente do tempo de duragdo nesse cargo; ampliagao do prazo de licenga por
interesse particular de dois para trés anos; licenga remunerada para mandato classista;
garantia de ndo ser removido ou redistribuido durante o mandato; concessao de dez dias
remunerados para finalizar trabalho de graduagdo; contagem de tempo de servico na
participacdao em competicao desportiva nacional ou internacional ou convocagao para integrar



representacao cultural artistica no Pais ou no exterior; impedimento do titular das unidades de
corregedoria administrativa de atuar como presidente ou membro de sindicancia ou de
processo administrativo processual; licenca remunerada por motivo de doenca de familiar até
12 meses.

Justica absolve sindicalista e condena Crea

O engenheiro Luiz Fernando Machado, ex-presidente do Seageto, entrou com ag¢do na Justica
Federal em 2005 para provar sua inocéncia no processo administrativo movido contra ele pelo
entdo presidente do Crea-TO (Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia no
Estado do Tocantins), Valdivino Dias da Silva, juntamente com Osmar Pinheiro. Na ocasido, ele
foi destituido do cargo de conselheiro regional sob a alegacdo de ter faltado as reuniGes das
camaras e comissoes do conselho sem justificar e foi considerado inelegivel por cinco anos.
Baseada nessa acusac¢do, a Comissao Eleitoral impediu sua candidatura a Presidéncia do Crea
naquele ano. No dia 6 de julho de 2007, a Justica julgou procedentes as alegacdes e
consideracGes de Machado, baseando-se no depoimento da engenheira Maria José Balbaki
Feti. Assim, o juiz federal Ademar Aires Pimenta da Silva determinou que o Conselho Regional
anule o processo administrativo contra ele. Inocentado, desabafou: “Sempre estive
comprometido com a defesa dos interesses da categoria e, como conselheiro, jamais me privei
desse compromisso. Conseguiram me impedir de participar do processo eleitoral com
acusacoes infundadas e mentirosas, mas agora a verdade veio a tona e todos os profissionais
terdo oportunidade de conhecé-la.”

AL
Assinado acordo com a Comarhp

Os engenheiros, arquitetos, agronomos e tecnélogos tém o acordo coletivo de trabalho
firmado com a Comarhp (Companhia Municipal de Administracdo, Recursos Humanos e
Patrimoénio) desde o dia 20 de agosto. Isso lhes garantiu reajuste salarial de 5%, acima do INPC
(indice Nacional de Precos ao Consumidor) da época, que era de 3,69%, bem como a fixa¢do
da data-base no dia 12 de maio, segundo José Ailton Ferreira Pacheco, presidente do Senge-AL.
Na sua opinido, isso ocorreu devido ao processo de negociacdo junto aos diretores da
companhia, através do seu presidente, o advogado Sérgio Magalhdes, “que tem a clareza do
entendimento que a engenharia foi, é e sempre sera um esteio significante para qualquer
administracdo”. Pacheco salientou também que, com esse acordo, todos os profissionais
sindicalizados estdo com seus salarios-base atendendo os preceitos da Lei 4.950-A/66.



SC
Desenvolvimento sustentavel

Esse é o objetivo principal do Conselho Tecnoldgico Regional que deve ser montado em Santa
Catarina. Segundo o presidente do Senge-SC, José Carlos Rauen, a iniciativa, que reunird
entidades da engenharia, instituicGes publicas e empresariais para a realizagdo de debates em
conjunto, é uma maneira de procurar solucdes capazes de promover o desenvolvimento
sustentdvel das cidades, levando-se em conta a infra-estrutura basica e o respeito as normas
ambientais. “A idéia, que é uma proposta nacional dos engenheiros, é agregar nossa
experiéncia e capacitagao profissional as contribui¢cdes dos empresarios, representados pelo
Sindicato das Industrias da Construgao Civil e a Federagao das Industrias, ambos de Santa
Catarina, a Camara de Dirigentes Lojistas de Floriandpolis e outras entidades, sendo
fundamental para promover o debate em torno do crescimento das cidades”, afirma. Um dos
pontos importantes é a implantacdo de novos planos diretores nos municipios que devem
cumprir essa determinacao legal ainda em 2007. Rauen acredita que, ao instituir esses
conselhos, o Senge dara grande contribuicdo para “que se forme uma consciéncia geral dos
empresarios e dos agentes publicos em torno da idéia do desenvolvimento sustentavel”.

ENTREVISTA

A histéria do Grupo Orsa comega em 1981 com uma pequena fabrica de cartonagem, criada
por Sérgio Amoroso e outros trés sécios. Hoje, trata-se de uma das principais organizaces
brasileiras no setor de celulose, papel e embalagens, formada por trés companhias mais a
Fundacgdo Orsa. Essa recebe 1% do faturamento do grupo, que em 2006 atingiu RS 1,4 bilh3o,
para investimentos na area social. Tipico self made man e disposto a assumir os riscos
inerentes ao capitalismo, Amoroso langou-se, em 2000, na sua mais nova aventura: assumiu o
projeto Jari e sua divida de USS 415 milhdes, disposto a ganhar dinheiro com sustentabilidade
ambiental e social. Sobre essa trajetdria e os planos para o futuro, o empresario falou em
entrevista ao Engenheiro.

Como foi o inicio da sua carreira e a trajetdria até o sucesso empresarial?

No comego, houve intempéries. O primeiro golpe foi ainda muito jovem, 13 no interior (de Sdo
Paulo), em Birigii. Eu queria estudar engenharia e quando entrei na MapoFei USP, meu pai
faliu e eu tive que desistir desse sonho. Entdo, fui para Sdo Paulo com o objetivo de estudar e
trabalhar. Ndo deu nada certo, porque o dinheiro acabou antes de conseguir emprego. Nesse
periodo, fiquei alguns dias sem comer. Claro que ndo precisaria ter passado por isso, era so
voltar para o interior, mas isso seria admitir a derrota. No fim, foi uma experiéncia muito rica.



Depois dessa fase inicial mais dificil, consegui um emprego e depois de anos a empresa de
embalagens estava falindo. O Grupo Orsa comegou em 1981 com quatro sdcios que eram
funciondrios dessa companhia. Montamos um pequeno negdcio de cartonagem, numa darea
total de 350m2; o escritério tinha duas mesas. Nessa época, eu fiz um planejamento
esperando ter um certo patriménio até o final da vida. Nove anos mais tarde, aos 36, eu me vi
com um negacio trés vezes maior que isso. Fiquei um pouco perdido e me deparei com
guestionamentos existenciais. Apds dois anos de reflexdo, cheguei a conclusdo que
deveriamos fazer algo mais. Assim, em 1994 nasceu a Fundac¢do Orsa.

E a fundagdo funciona como uma das empresas do grupo, nao?

N3o surgiu assim, e sim como algo a parte, mas descobrimos que era preciso administrar a
fundagdao com a visao de negdcios. Um exemplo é o esforgo para fixar a populagao no campo.
Os projetos de assentamento, muitas vezes, ndo ddo certo porque ndo se cria a
sustentabilidade. Hoje temos mais de 10 mil ha de plantio de pinus na regidao Sul, divisa com
Sao Paulo, em 400 pequenas propriedades. Estamos implantando algo parecido no Jari. L3, é
mais complexo porque tem a questdo da posse da terra que é nossa — nessa parceria,
concedemos o direito de uso aos produtores. Haviamos comecado no Jari muito focados no
social, educacgado, saude, familia etc.,e chegamos a conclusao que estavamos enxugando gelo.
N3o adianta preparar um jovem e n3o Ihe dar emprego. E preciso criar oportunidades de
negdcios que possam absorvé-lo, garantir-lhe renda. Também comegamos a olhar para as
mulheres, que atuam em dois projetos: joias da floresta e fabricas de uniforme. O nosso
publico-alvo soma 130 mil habitantes em quatro cidades que estdo nas nossas terras. Ha 98
comunidades dentro da floresta, com 14 mil pessoas. Claro que ndo atingimos todo mundo,
até porque ndo ha recursos, embora contemos com 1% de todo o nosso faturamento para a
fundacao.

Essa destinagao de recursos préprios para as iniciativas sociais € comum nas empresas
brasileiras?

As empresas ainda fazem muito marketing, mas é um processo. Come¢am com essa Visao,
utilizam a Lei Rouanet, por exemplo, e, portanto, ndo estao usando recursos préprios, mas
dinheiro publico. Mas é importante fazer, a empresa percebe ao longo do tempo que é bom,
gue traz resultados, ai incorpora. Tem que ser benevolente com quem comeca a fazer sé por
marketing. Um dia, vamos perceber que desse modo nao estamos resolvendo absolutamente
nada, estamos fingindo. Quando formarmos essa consciéncia, que é melhor fazer as coisas de
forma verdadeira, vamos também comecar a firmar parcerias. A minha orienta¢do na fundagao
é para fazer parceria com todo mundo. Se a pessoa quiser toda a visibilidade para ela, ndo tem
problema, desde que o projeto atinja os objetivos. O nosso negdcio é encontrar solugdo de
fato. Se fosse fazer marketing, eu pegaria um terco do orgamento da fundacao e aplicaria
nessa area.



Por que a decisao de investir no Jari?

Analisando apenas o risco do negdcio, vimos que era possivel recuperar o empreendimento.
Mas, para além disso, o Jari é o grande laboratério da Amazoénia porque tem uma infra-
estrutura pronta com uma fabrica de celulose e uma infinidade de problemas. O Jari da a
chance de se desenvolver o trabalho de equilibrio entre o meio ambiente, o negdcio e as
pessoas, isso dentro da Floresta Amazodnica. Até 2010, décimo ano do contrato, teremos
atingido o nivel de sobrevivéncia na fabrica. Ndo dara ainda para pagar a divida, teremos que
colocar dinheiro do bolso, mas vai valer a pena continuar. Em 2012, estara tudo resolvido. No
que diz respeito as outras questdes, imaginamos que em 2015 muita coisa estara desenvolvida
para ser ampliada a partir dai. E preciso entender que, para resolver a questdo amazonica, ndo
basta dinheiro, é necessario trabalhar com as pessoas, convencé-las que temos que manter a
floresta em pé e que todo mundo vai ganhar dinheiro com isso. Porém, nada sera possivel com
esse modelo de concentragdo que existe no mundo. Tem que mudar, é preciso abrir um pouco
as maos e sobrar para os outros. Nos Ultimos 30 anos, aumentou a riqueza, mas também o gap
entre pobres e ricos. Necessita-se de uma real transformacao das pessoas. Isso comega por
guem tem condig¢des de dar rumo, que é a elite, e ndo sé a econémica.

C&T

Pesquisadores do ITA (Instituto Tecnoldgico de Aeronautica) e do IPT (Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas) estao desenvolvendo um trabalho conjunto que transformara, por meio de um
reator a plasma, residuos urbanos, sélidos ou liqiidos, em energia elétrica. O projeto foi
dividido em duas fases. A primeira, ja concluida, concentrou-se no conceito do prdprio reator.
Foi desenvolvida uma primeira unidade-piloto, ainda em escala de laboratério, utilizando um
equipamento ja existente no IPT, o qual possibilitou observar a producdo e a qualidade do gas
obtida no reator. A segunda, em andamento, consiste na construcdo de uma versao otimizada
da maquina e na aquisicdo de uma turbina a gas.

O plasma é um gds ionizado, reativo, com alta temperatura que, ao entrar em contato com o
lixo, faz a sua decomposicdo e o transforma em liquido ou gas. Segundo Choyu Otani,
pesquisador do Laboratério de Plasmas e Processos do ITA, “a energia elétrica serd gerada a
partir do poder calorifico de alguns residuos presentes no lixo urbano”. A transformacao
acontece através de um ciclo combinado que utiliza duas turbinas, uma a gas e outra a vapor,
ensina Antonio Carlos da Cruz, pesquisador do Grupo de Plasma do IPT. “A conversdo é feita a
partir da oxidacdo parcial do lixo dentro do reator que, ao entrar em contato com a tocha do
plasma (em altissima temperatura), produz um gas combustivel (essa queima vai gerar
energia), chamado de sintese. Esse, rico em mondxido de carbono (CO) e hidrogénio (H2), vai
para a turbina a gas, que faz melhor aproveitamento do calor, gerando mais energia. Em



seguida, utiliza-se a outra turbina, onde os gases quentes se aquecem na dgua e produzem
vapor.”

Segundo ele, a energia gerada sera suficiente para manter todo o processo em funcionamento.
Além disso, hd a possibilidade de gerar excedentes de energia, cuja quantidade ainda é
desconhecida, que poderiam ser destinados a outros fins.

Preservacdo ambiental

A nova tecnologia, afirmam os pesquisadores, leva grande vantagem sobre a incineragao, um
sistema que utiliza temperatura de 8002 C e que ndo queima todos os residuos porque
depende do poder calorifico do préprio lixo, além de gerar cinzas — material altamente
poluente. O reator a plasma, por sua vez, faz a gaseificacdo desse residuo com temperaturas
entre 5 e 10 mil2 C e ndo gera cinzas. Como explica Cruz, a alta temperatura da tocha do
plasma permite que todo o residuo sélido alimentado no reator seja “inertizado”, inibindo,
assim, a formacado de poluentes. “O que nao se transforma em gas, aqueles metais que ndo
volatilizam, ficam incorporados a massa fundida. O processo é interessante tanto do ponto de
vista da geracdo de energia, como de ndo-producado de téxicos. Esse é um ponto bésico de alta
relevancia em termos de meio ambiente”, conclui.

Segundo Otani, ao retirar a massa fundida do reator, ela passa por um processo de drenagem
e resfriamento adequados, resultando num material que podera ser utilizado na pavimentacao
de ruas ou na producdo de ceramicas. “O resultado vai depender do lixo que se processar. Se
for bastante ferro, vai sair ferro como produto principal, se tiver bastante argila, barro, vai sair
bastante ceramica.” Quanto a sele¢do do lixo, Cruz informa que o sistema deve operar
integrado a unidade de coleta e triagem do residuo, no sentido de promover seu
reaproveitamento. “Na verdade, os materiais que interessam na conversao a plasma sdao
aqueles que chegaram ao limite de reciclabilidade.”

Os dois pesquisadores acreditam que o reator poderd, no futuro, depois de consolidada a
tecnologia, ser uma das solugées para minimizar o volume do lixo destinado aos aterros, ja
escassos no Brasil. “No Japdo, por exemplo, a falta de espaco é tanta que até as cinzas
constituem um problema. A soluc¢do foi aplicar a técnica do plasma fazendo, assim, a
inertizacao dessas cinzas”, menciona Cruz. Para Otani, o ideal seria desenvolver uma gestao
bem elaborada, calibrada para ver o que é reutilizavel e o que n3o é. “Aquele residuo que
atrapalha a vida de todo mundo, com certeza, o plasma seria uma das melhores solucdes,
porque diminui o volume e ainda pode gerar energia.”

Previsao

A estrutura fisica do reator estd sendo feita no IPT e deve ficar pronta ainda em 2007, mas o
projeto completo levara dois anos para ser concluido. A quantidade de lixo a ser processado
dependera do tamanho do equipamento — na fase piloto, os pesquisadores estimam que os
residuos cheguem a até 100 quilos/hora.



Apoiado pela Fapesp (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo), por meio do
Pipe (Programa de Inovagdo Tecnoldgica em Pequenas Empresas), e pela Finep (Financiadora
de Estudos e Projetos), o projeto recebeu RS 400 mil da primeira e RS 3,2 milhdes da segunda
instituicdo, que também estd interessada na pesquisa sobre tratamento de residuos da
industria do petréleo. Para executa-lo “de forma mais confortdvel”, no entanto, Cruz calcula
que seriam necessarios RS 10 milhdes. A Multivacuo, pequena empresa de base tecnoldgica,
pretende comercializar a tecnologia.



