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Sindical Entrevista

Trabalhadores fazem Especialista defende
ato em 9 de abril educagdo a distancia
Pogna3 Pogna?

Comemoracao

Nesta edicdo, Engenheiro traz como matéria de capa uma rapida histdria da FNE, que
completa 50 anos em 25 de fevereiro. Ao longo dessas décadas, a entidade consolidou-se ndo
s6 como organizacao sindical, mas ainda pela sua inser¢do no debate acerca do
desenvolvimento nacional. Com 18 sindicatos estaduais filiados, a federacdo é hoje uma coesa
rede, que representa aproximadamente 500 mil profissionais, com forte atuacdo em todas as
regides do Pais. Importante instrumento de discussao e mobilizacdo tem sido o projeto
“Cresce Brasil + Engenharia + Desenvolvimento”, langado em 2006. Dessa forma, 2014 é ano
de comemoracdo para os engenheiros brasileiros.

Também na pauta a retomada da mobilizacao dos trabalhadores, que ja tem um ato marcado
para 9 de abril, em Sdo Paulo. Continuam na agenda as reivindica¢Ges pela reducdo da jornada
para 40 horas semanais, o fim do fator previdencidrio, a derrota do projeto que amplia a
terceirizacdo do trabalho, além de mais recursos para satude e educacao.

Em entrevista, o especialista em educac¢do a distancia Fredric Litto aborda a necessidade de o
Brasil vencer preconceitos histéricos e inovar para garantir formacdo aos cidaddos e
competitividade a economia nacional.

Em C&T, a importancia e as dificuldades do programa espacial brasileiro, que ainda tenta se
afirmar. E mais o que acontece nos estados.

Boa leitura.



Opiniao

Carreira em Y: ficcdo ou realidade?

O Senge Para vem travando inumeras lutas para manter conquistas que foram conseguidas a
duras penas, com muitas greves histdricas e vitdrias judiciais. Entre as empresas em que esses
embates se ddo, estd a Centrais Elétricas do Para (Celpa), privatizada em 1998 e vendida em
novembro de 2012 por RS 1,00, apds ter entrado em concordata.

A partir de novembro de 2012, quando os novos controladores assumiram a Celpa, houve
pressoes diversas. Apesar das dificuldades, conseguimos fechar um acordo (que vence neste
més de fevereiro) para suspender as demissées, assinamos o Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT), estamos na redacdo final do Programa de Participa¢do nos Lucros e Resultados (PPLR) e
iniciamos o debate do novo Programa de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS). Para travar essa
importante discussao, pesquisamos e nos deparamos com um assunto ja bastante difundido
na teoria, a carreira em “Y”. Pela regra, as organizag¢des criam alternativas para a progressao
de seus empregados através de gestdo de carreiras paralelas com estrutura em Y, em
contraposicao a estrutura linear em que o profissional sé tem a possibilidade de crescimento
vertical. A carreira em Y, ao menos teoricamente, seria a saida para a valoriza¢do daquele
empregado que optou pela area técnica.

No entanto, essa solugdo, que seria ideal, nem sempre se confirma na pratica. Para se ter uma
ideia da grande distancia entre teoria e pratica, segue transcrito espirituoso artigo de um
engenheiro de uma grande empresa sobre a “carreira em Y”:

Guia de atribuicbes na carreiraem Y:

1. Engenheiro |, Il e lll: Cumpra seu dever e prazos. Fique algumas vezes depois do horario.
Cursos de aperfeicoamento. Habilidade para trabalhar em equipe. Destrua planta¢des de
pepinos (pepino = problema). Inglés obrigatdrio. Outra lingua desejavel. Saldrio: RS 3.082,00 —
RS 4.744,00.

2. Engenheiro IV: Idem. Mate um ledo por dia (ledo = grande problema). Carga horaria: 12
horas. Responsavel por 10% do projeto de aeronave comercial de 50 lugares. Inglés, francés e
alem3o obrigatdrios. Saldrio: RS 4.934,00 — RS 6.033,93.

3. Engenheiro V: Idem. Mate um dragao por dia (dragdo = problema imenso). Carga hordria: 16
horas. Responsavel por 25% do projeto de aeronave comercial de 100 lugares. Inglés, francés,
alem3o, japonés, italiano e espanhol obrigatdrios. Salario: RS 6.030,00 — RS 6.050,93.

4. Engenheiro VI: Idem. Mate um ledo, um dragdo e um alien por semana (alien = problema do
outro mundo). Carga horaria: 20 horas. Responsdvel por 75% do projeto e 25% da construgdo
de aeronave comercial de 100 lugares. Inglés, francés, alemao, japonés, italiano, espanhol,
aramaico, latim, javanés e mandarim obrigatdrios. Saldrio: RS 6.040,00 — RS 6.060,93.



5. Engenheiro VII: Idem. Mate ledes, dragdes, trés aliens e um predador por semana (predador
= problema impossivel de ser resolvido nesta dimensdo). Carga horaria: 25 horas. Responsavel
por 100% do projeto e 50% da construcdo de aeronave comercial de 400 lugares. Inglés,
francés, alemao, japonés, italiano, espanhol, aramaico, latim, javanés, mandarim, vietnamita,
pascal, fortran e borg obrigatérios. Saldrio: RS 6.050,00 — RS 6.070,93.

6. Engenheiro VIII: Idem. Mate ledes, dragdes, trés aliens e trés predadores por semana. Carga
hordria: onipresenca, onipoténcia e oniconsciéncia. Responsavel por 100% do projeto e 100%
da construgao de aeronave comercial de 500 lugares. Inglés, francés, alemao, japonés, italiano,
arabe, espanhol, aramaico, latim, javanés, mandarim, vietnamita, pascal, fortran e borg
obrigatdrios; telepatia desejavel. Saldrio: RS 6.063,00 — RS 6.075,93. Exemplos de engenheiros
VIII: Buda, Zeus, Odim e Deus.

Havera vida na carreira em Y no Brasil? Vamos torcer que sim.

Eugenia von Paumgartten — Presidente do Senge Pard

Sindical

Pauta trabalhista na rua

Em sua segunda reunido do ano, no dia 27 de janeiro, na sede da Unido Geral dos
Trabalhadores (UGT), em S3o Paulo, dirigentes das centrais sindicais discutiram a organizacao
de a¢oes definidas no primeiro encontro, em 15 do mesmo més, cujo objetivo foi planejar
iniciativas para 2014. Entre elas, o agendamento de audiéncia com a Presidente da Republica e
a realiza¢do na capital paulista de um ato publico unitario no dia 9 de abril préximo, em defesa
da pauta trabalhista e para apresentacdo de uma agenda socioecondémica e politica da classe
ao Pais. Tal plataforma tem como fundamento as propostas ao Brasil elencadas ha quatro
anos, durante a Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora — realizada em 12 de junho de
2010. Segundo explicou Jodo Carlos Gongalves, o Juruna, secretdrio-geral da Forca Sindical,
sera uma atualizacdo desse documento, a ser entregue a todos os candidatos a governadores e
presidente nas elei¢Ges de 2014. Tal atribuicdo estd a cargo de um grupo de trabalho (GT)
coor-denado pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos
(Dieese). Assim como esse, foi formado ainda na primeira reunido do ano outro GT, para
discussao sobre questdes estratégicas, como o custeio das entidades.

Além da Forga Sindical e da UGT, participaram do encontro representantes da Central dos
Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB), Central Geral dos Trabalhadores do Brasil
(CGTB), Nova Central Sindical de Trabalhadores (NCST) e Central Unica dos Trabalhadores



(CUT). O Dieese também esteve presente, representado pelo seu diretor técnico, Clemente
Ganz Lucio.

No ato do dia 9 de abril, o objetivo é fortalecer a luta em prol das bandeiras histéricas da
classe trabalhadora, como reducao da jornada de trabalho para 40h semanais sem diminuicao
dos salarios, fim do fator previdencidrio e contra o PL 4.330 relativo a terceiriza¢do. Em 2013,
as entidades conseguiram impedir o avanco desse projeto de lei, o que contribuiria a
precarizacdo nas relagdes do trabalho. Mas o entendimento é de que é necessario derrubar
definitivamente essa proposta. Os demais itens da pauta dos trabalhadores permaneceram
congelados. “A intengdo é que continue a haver didlogo e negocia¢do (com o governo)”,
afirmou ja na primeira reunido do ano Sérgio Nobre, secretario-geral da CUT. A manifestacao
nacional em Sao Paulo, conforme explicou Juruna, devera ser precedida de iniciativas nos
estados, organizadas pelas centrais sindicais. Essas deverdao ocorrer entre 15 de margo de 8 de
abril. A ideia é fortalecer a mobilizacado.

Além da pauta trabalhista e da agenda para o Pais, preocupagdes que devem ser pautadas
também na audiéncia com a presidente Dilma sdo a defesa da valoriza¢do do saldrio minimo,
dos aposentados e o combate a rotatividade no emprego. Além da possibilidade de aprovagao
de contrato de curta duragdo, sem registro em carteira, para a Copa do Mundo. As centrais ja
se posicionaram contrdrias, junto ao governo, e a pretensao é pressionar de modo a evitar que
o Executivo apresente medida provisdria relativa ao tema. “Nosso pais tem legislacao
trabalhista, e ndo serd a Fifa (Federacdo Internacional de Futebol Associado) a altera-la. Nao
gueremos um instrumento como esse, que possa, no longo prazo, resultar em tal mudanca.
N&do abriremos mdo disso”, enfatizou Juruna.

Conjuntura e protagonismo

As acdes planejadas baseiam-se em andlises das conjunturas sindical, socio-econ6mica e
politica atual e as perspectivas para 2014, diante do ano eleitoral, de Copa do Mundo no Brasil
e de atividades para lembrar os 50 anos do golpe militar — uma delas em 12 de fevereiro, em
Sao Bernardo do Campo, com participacao de todas as centrais. No encontro de 15 de janeiro,
dirigentes haviam apontado um cenario de oportunidades, mas também de preocupac¢des em
assegurar avangos e, por outro lado, barrar possiveis retrocessos que impactem a vida dos
trabalhadores.

Carlos Alberto Pereira, secretario-geral da CGTB, destacou: “Devemos pensar em um programa
geral ao desenvolvimento econdmico, que inclua a redugdo da taxa de juros, o combate a
desindustrializacao, reforma agraria.” As demandas da classe trabalhadora incluem ainda,
entre outros itens que devem constar do documento, 10% do Produto Interno Bruto (PIB) para
a educagao, 10% do Orgamento da Unido para a saude, transporte publico e de qualidade,
democratiza¢do dos meios de comunicagdo e aprovagao do marco civil da internet. Para
Ricardo Pata, presidente da UGT, o protagonismo do movimento sindical deve ser
demonstrado e garantido dessa forma. Assim, reiterou, “temos que apresentar nossas
prioridades a presidente Dilma”. Adilson Araujo, presidente da CTB, concordou: “Precisamos



ser ousados no sentido de nos antecipar aos fatos e propor algo concreto, disputar um
projeto.” A préxima reunido das centrais estava marcada para 4 de fevereiro.

Por Soraya Misleh

Sindical

Meio século em defesa dos engenheiros e do Pais

A FNE completa 50 anos de existéncia no préximo dia 25 de fevereiro, com muito a
comemorar, mas também a realizar, conforme enfatiza o presidente da entidade, Murilo Celso
de Campos Pinheiro. Entre as conquistas, ele destaca a consolidacdo, ao longo dessa trajetoria,
de sua representatividade em ambito nacional na defesa dos direitos dos engenheiros e de seu
papel fundamental a construcdo de um projeto ao Pais. “A traducdo inegavel desse esforco é o
projeto ‘Cresce Brasil + Engenharia + Desenvolvimento’, langado em 2006 como contribuicdo a
retomada da expansdao econdmica no Pais. Bem-sucedida, a iniciativa cresceu em
profundidade e abrangéncia, passando pela discussdo sobre as cidades e as regides
metropolitanas, o enfrentamento da crise financeira, os gargalos que estancaram a retomada
do crescimento observada a partir de 2007 e, ponto de pauta atual, a Copa 2014. Assim, a
federacdo vem acompanhando os preparativos e debatendo problemas e solugdes em
seminarios em varias partes do Brasil.”

Outra vitdria importante da FNE constatada por Pinheiro é o crescimento e fortalecimento dos
18 sindicatos a ela filiados, que “ganharam relevancia e representatividade em suas
respectivas bases, além de projecdo nacional em varios casos”. Como enfatiza o presidente da
federacdo, “essa organizacdo é hoje uma forte e coesa rede de entidades e liderangas guiadas
pelo objetivo comum de defender o engenheiro e lutar pelo desenvolvimento”. Como
resultado, por exemplo, ele aponta varias conquistas em relacdo a valorizacdo profissional e a
remunerag¢ao dos engenheiros em diversas cidades e estados brasileiros e também no setor
privado.

Em sua agenda de a¢des, permanece a defesa do piso profissional da categoria previsto na Lei
4.950-A/66, o que “consideramos absolutamente justo e 0 minimo necessario para que se
garanta o reconhecimento a uma mao de obra fundamental ao Pais”. Fortalecer ainda mais os
sindicatos filiados a FNE e ampliar sua capacidade de mobilizacdo em defesa dos direitos da
categoria também estdo em pauta. Além de continuar o debate sobre questdes cruciais a
sociedade. Nesse sentido, a ideia é apresentar, neste ano eleitoral, propostas aos candidatos.



Histéria

Fundada em 25 de fevereiro de 1964 por um grupo de engenheiros que se reuniram em
assembleia no Rio Grande do Sul, a FNE teve sua Carta Sindical reconhecida e assinada pelas
entidades dos engenheiros do estado gaucho, além de S3o Paulo, Guanabara, Minas Gerais,
Parana, Volta Redonda, Bahia, Pernambuco e Santa Catarina em 29 de dezembro de 1965.

De organizacdo voltada exclusivamente a atuacao sindical, com a pretensao de levar a voz e os
anseios da categoria ao governo — que passou as maos dos militares mediante golpe em 31 de
marco de 1964 —, ao longo de sua trajetdria, consolidou-se como uma entidade que passou a
engajar-se também na luta pelo desenvolvimento nacional.

Diante dos anos de chumbo e sediada em Porto Alegre, portanto, distante dos centros de
influéncia e decisdo politica, a federacdo enfrentava limitacGes a sua atuacdo. Assim,
concentrou suas forgas em questdes pontuais, vinculadas, sobretudo, a defesa do piso do
engenheiro.

Isso comegou a mudar diante das consequéncias a categoria do chamado “milagre
econdmico”, fundado no capital internacional, com a deterioracdao de suas condi¢Ges salariais.
Presidente da FNE desde sua fundacdo até 1980, Armindo Beux encaminhou, no inicio dos
anos 1970, ao general Emilio Garrastazu Médici, que exercia a Presidéncia no governo militar,
um projeto ao estabelecimento de novos indices de vencimentos aos profissionais que
atuavam na administracdo publica, direta ou indiretamente. Ele voltou a pleitear melhores
salarios em 1978 ao presidente Jodo Figueiredo, além do controle da importacdo de mao de
obra. No ano seguinte, a FNE denunciou a invasdo de profissionais estrangeiros sem a devida
habilitagdo, sem transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Essa reagao as politicas econ6micas impostas pela ditadura coincidiu com o aumento da
demanda por democracia. O descontentamento alcancgou as classes médias e o movimento
sindical dos profissionais liberais. A federagao passou ao comando de Jodao Eduardo Moritz,
gue transferiu sua sede para o centro do poder, Brasilia. Assim, afirmou sua posicdo politica.
Comecaria ai a se consolidar a opgdo por entidade “cidada”. A visao era de que a solugao dos
problemas e desafios enfrentados pela categoria dependia de transformacdes gerais no Pais,
em atendimento aos anseios da sociedade. A partir de entdo, a FNE engajou-se fortemente na
luta pela redemocratizagao do Brasil.

No ano seguinte, a entidade debrugou-se em temas importantes, tanto ao Pais quanto a
categoria. Promovia discussdes em todo o territério nacional com o objetivo de preparar uma
proposta de reforma a Lei 5.194/66, relativa ao exercicio da profissdo e, simultanea-mente,
envolvia-se nos debates da Assembleia Constituinte. No centro do movimento, o presidente da
FNE, Antonio Octaviano, integrou grupo de personalidades publicas favoraveis a emenda
Dante de Oliveira, referente as elei¢des diretas. A federacdo esteve assim representada em
foto histdrica tirada no topo do prédio do jornal Folha de S. Paulo, ao lado do entdo
governador paulista Franco Montoro, do ex-governador Abreu Sodré, do prefeito da cidade,
Mario Covas, da sexéloga Marta Suplicy, do professor Aziz Ab’Saber, entre outros. A influéncia
da federagao seria decisiva nesse processo e na inclusao dos capitulos de ciéncia e tecnologia
na Carta Magna de 1988.



Ap0ds essa vitdria, a FNE viveu inflexdao nos anos 1990, resultado da divisdao em suas bases, de
uma conjuntura propicia a emergéncia de partidos politicos e sindicatos — além de uma crise
profunda no Pais, com o desemprego em ascensao. Uma discordancia do ponto de vista
ideoldgico levaria a criacdo de uma entidade paralela a FNE. “As diretorias formadas por
Ruténio Gurgel Bastos, Wellington Silva de Miranda e Jorge Luiz Gomes naquela década
tiveram o mérito de conseguir manter a federacdo organizada — um esforco burocratico que,
infelizmente, impediu voos mais altos”, explicou o consultor Jodo Guilherme Vargas Netto em
entrevista sobre a histéria da organizacdo, publicada no livro “A FNE e o desenvolvimento
nacional”.

Na década seguinte, ao lado da defesa intransigente dos direitos da categoria, as questdes
nacionais voltaram a pauta da entidade. A ideia de que era preciso reinventar seu papel
enquanto agente de transformacdes sociais e, portanto, participar da elaboracdo de um
projeto para o Pais norteou os passos da préxima diretoria, encabecada por Murilo Pinheiro.
Assumindo o comando da FNE em 2004 e reeleito nas duas gestdes seguintes, ele iniciou uma
grande discussdo para elaboracdo de uma plataforma de desenvolvimento nacional
sustentdvel com inclusao social. O resultado é o projeto “Cresce Brasil + Engenharia +
Desenvolvimento”.

*Fonte: Livro “A FNE e o desenvolvimento nacional”, publicado pela federacdo em 2012

Com a palavra, diretores da FNE

A trajetéria da FNE se confunde com a histéria da engenharia no Pais. A entidade se destaca
pela ferrenha defesa da classe e da sua valorizagdo profissional, sempre salientando sua
importancia ao desenvolvimento da sociedade. A federa¢dao honra ha 50 anos a sua missao de
se manter vigilante, diligente e atenta as questdes que envolvem a nossa profissdo, cumprindo
seu papel de bem representar a nossa classe, cobrando ag¢des e solugdes, jamais perdendo de
vista a sua luta para firmar a engenharia como fundamental ao crescimento e ampliacdo da
gualidade de vida.

Carlos Bastos Abraham, vice-presidente

A federacdo estd na vanguarda da luta pelos interesses dos profissionais da engenharia. A FNE
se modernizou e nesse conceito de unido dos sindicatos, esta em ascensdo. Sua dire¢cdo tem
esse olhar, e o fortalecimento das entidades a ela filiadas faz com que tenha
representatividade, de acordo com os anseios dos profissionais da categoria e problemas que
os afligem, como saldrios e estabilidade no emprego.

Modesto Ferreira dos Santos Filho, diretor Regional Nordeste

Ao completar 50 anos, a FNE demonstra que ndo foi em vao o trabalho abnegado de todos os
profissionais que por ela passaram, em defesa da engenharia. Hoje o Brasil se depara com um



grande desafio: precisa crescer, porém, como fazer sem a ajuda da engenharia? Neste cendrio,
a FNE langou o projeto “Cresce Brasil + Engenharia + Desenvolvimento” e vem auxiliando na
analise das vertentes importantes para poder permitir o crescimento nacional. Os profissionais
gue integram os sindicatos pertencentes a FNE podem ter certeza que sua entidade ndo
permaneceria 50 anos com a respeitabilidade que tem se ndo fosse um érgao sério, tendo em
seu comando profissionais cujo objetivo comum é defender o Pais e a engenharia,
possibilitando uma vida com melhor qualidade, dignidade e minimizando as desigualdades
sociais.

Clarice Maria de Aquino Soraggi, diretora Regional Sudeste

Levamos muito tempo para consolidar nossa federacdo, que hoje representa de forma
brilhante a grande maioria dos estados brasileiros, cujas a¢gdes nao se refletem apenas na
engenharia, mas em toda a sociedade. Nossa federacdo tem incorporados na sua diretoria os
conceitos de unido, lealdade, amizade, criagdo, participacao, audacia e, sobretudo, a vontade
da engenharia nacional. Parabenizo a atual diretoria, na pessoa de nosso presidente Murilo
Celso de Campos Pinheiro, que, com sabedoria, vem conduzindo nossa entidade com espirito
democratico, renovador e participativo.

Gerson Tertuliano, diretor Regional Centro-Oeste

A FNE, fundada pouco antes do golpe militar de 1964, contribuiu decisivamente para a
dinamizacdo e o desenvolvimento das a¢ées sindicais da nossa categoria no Pais inteiro,
apoiando e fortalecendo os sindicatos filiados. A partir da transformacado desses profissionais
em assalariados em sua grande maioria, a FNE passou a ter importante papel na defesa dos
seus interesses. Afora isso, consciente das suas obrigacGes decorrentes do conhecimento
técnico acumulado, a FNE passou também a contribuir no debate e na formulagdo de
propostas para o desenvolvimento do Pais. Trata-se de uma entidade forte, consolidada e
reconhecida por sua combatividade e disposicao para ajudar a construir um Pais mais justo e
desenvolvido.

José Luiz Bortoli de Azambuija, diretor Regional Sul

A FNE nasceu para organizar a engenharia brasileira, nos ultimos suspiros democraticos da
politica brasileira, antes do golpe de 1964. Precursora da Lei 5.194/66, representou a vontade
soberana da categoria. Teria avanco maior se o regime nao tivesse ceifado a liberdade criativa
da engenharia que estava nascendo. Mas, “apesar de vocé”, como diz a musica de Chico
Buarque, seria responsavel por fortes transformacdes na vida brasileira. Nesse jubileu,
comemoramos o espirito de ter contribuido com o Brasil. E nestes ultimos dez anos, a FNE
avancgou 50 anos em sua historia.

Sebastiao Fonseca, diretor representante titular na CNTU



A FNE tem demonstrado em seus 50 anos que tem forga suficiente para alavancar nao
somente lutas em prol dos engenheiros, mas a favor de um novo modelo de desenvolvimento
para o Brasil, que contemple a tecnologia nacional e grandes transformacdes sociais. Com o
projeto “Cresce Brasil + Engenharia + Desenvolvimento” e com o engajamento dos sindicatos
filiados, a FNE vem se consolidando como um importante canal de comunicagdo entre a
categoria e os formuladores e executores de politicas publicas.

Thereza N. S. de Freitas, diretora de relagdes institucionais

Os engenheiros brasileiros sempre contribuiram e continuardo contribuindo para o sucesso do
nosso Pais, seja por meio de suas a¢des profissionais como politicas e sociais de suas
entidades. Nesse contexto, ao longo destes 50 anos, a FNE foi a forca aglutinadora nacional
gue organizou, conduziu e realizou as principais a¢des dos engenheiros em prol de um
desenvolvimento social e ecologicamente mais equilibrado de nosso pais, além de sempre
estar a frente das demandas e dos interesses da profissdo e dos engenheiros brasileiros.

Claudio H. Bezerra Azevedo, diretor de rela¢des académicas

Sindical

O que acontece nos estados
RS

Entidades definem questdes técnicas de concurso

No dia 22 de janeiro ultimo, ocorreu a primeira reunido sobre o concurso de projetos que serd
lancado pelo Senge-RS para a ampliacdo da sua sede, para atender o Programa de Qualificacdo
Profissional. O cronograma e o regulamento serdo divulgados para que qualquer profissional
habilitado possa participar. A decisdo foi tomada com base nos resultados do estudo
encomendado ao Instituto Pesquisa de Mercado (IPM) da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos). Na ocasido, o sindicato definiu as questdes técnicas que devem ser atendidas
pelo concurso e seus objetivos e necessidades ao Instituto dos Arquitetos do Brasil (IAB-RS),
que respondera pela concepgao e desenvolvimento das agées. Foi discutida ainda a
caracterizacdo urbanistica da regido onde se localiza a entidade, tipos de ocupacdo, modelos
de negdcios, avaliacdo da sede, servicos prestados e sugestdes. Participaram os diretores do
Senge André Somavilla e Adriano Maboni, o gerente executivo Marcelo Rosa, o gestor técnico
da Comissdo Deliberativa do concurso, Tiziano Filizola, o conselheiro do IAB-RS, Iran Rosa, e a
arquiteta Eliane Dulac.



GO
Abertas inscricOes para o 862 Enic

Ocorrera de 21 a 23 de maio préximo o 862 Encontro Nacional da Industria da Construgao
(Enic), no Centro de Convengdes de Goiadnia (GO). Os interessados poderdo se inscrever até dia
13 de maio no link http://www.enic.org.br/inscricoes. O objetivo é avaliar o papel do setor da
construcdo, propor boas praticas na gestao publica, com solug¢des inovadoras para o mercado
por meio de painéis, comissdes, féruns e troca de experiéncias. No decorrer da apresentagao
do evento a imprensa, que contou com a participacao do Senge-GO, o presidente do Sindicato
da Industria da Construgdo no Estado de Goids (Sinduscon-GO), Carlos Alberto de Paula Moura
Junior, disse que o encontro abordara os temas gestao publica, terceirizagdao, melhoria dos
servicos prestados, norma de desempenho e produtos certificados. “Queremos esclarecer
tecnicamente durante o Enic assuntos sobre o setor da construgao, com dados e pesquisas
mostrando os bastidores para todos, sendo parceiros da populagdo e do setor publico”,
garante. Na ocasido, o presidente da Associacdo das Empresas do Mercado Imobilidrio de
Goids (Ademi), llézio Inacio Ferreira, informou que o crescimento do estado empregou direta e
indiretamente 60 mil colaboradores. “Temos o prazer de recebé-los, pela grandiosidade do
evento que coloca Goids como expressivo na construcdo. Movimentamos R$12 bilhdes em
crescimento, e essa representacdo é muito importante para o setor econ6mico”, assegura. A
promocdo é da Camara Brasileira da Industria da Construcdo, com realizagdo do Sinduscon.

SC
Repudio a licitacdo da Celesc para contratar seguro

O Senge-SC ingressara com medida contra a contrata¢dao de empresa seguradora a prestagao
de servicos de cobertura securitaria pelas Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc), com
dinheiro publico, para protecao de seus membros contra eventual responsabilizagao civil por
atos de gestdo praticados no exercicio de suas fungées. O presidente do sindicato, José Carlos
Rauen, informa que a entidade também representard junto ao Tribunal de Contas do Estado,
gue se manifestou pela ilegalidade da contratacdo e, por decorréncia, do processo licitatdrio,
cujo Pregdo Eletrénico n? 13/12112, para abertura das propostas, marcado para 23 de janeiro
ultimo, foi suspenso apds denuncia do Senge a imprensa catarinense. Segundo Rauen, os
valores cobertos sdo referentes a eventuais acordos judiciais e extrajudiciais homologados
pela seguradora e sentencas proferidas por tribunais arbitrais, condenac¢des judiciais
transitadas em julgado, incluindo honorarios advocaticios e despesas processuais.

MA
Comemoragado do Dia do Engenheiro

Para celebrar a data — 11 de dezembro —, o Senge-MA promoveu almoco aos profissionais, em
festa realizada ao som do grupo de samba Espinha de Bacalhau, sorteio de brindes e cestas



natalinas, no Circulo Militar, no Calhau, em Sao Luis (MA), no dia 7 de dezembro ultimo. O
objetivo foi propiciar a integracdo entre engenheiros, agronomos, arquitetos, meteorologistas
e gedgrafos, informou o presidente do sindicato, Berilo Macedo. Na opinido da diretora da
entidade, Maria Raimunda Oliveira, “esse tipo de evento é uma forma de integracdo entre os
amigos de profissao, pois, devido a pressdo do dia a dia, isso acaba sendo prejudicado”. O
engenheiro Luis Raimundo Ramos Ledo Junior avalia que o Senge tem cumprido o seu papel
perante seus associados, e a confraternizagdo foi mais uma prova desse trabalho. Para o
diretor de negdcios da Fonmart Tecnologia, Darci Fontes, esses momentos possibilitam criar
elos entre os profissionais da engenharia e discutir novos rumos e inovagdes dessa area,
principalmente para o estado. No decorrer da festa, o presidente relatou aos presentes os
avangos que o Senge desenvolveu em 2013, como a conquista da sede prdpria, os trabalhos
em defesa dos direitos e pela qualificacdo dos engenheiros do Maranhao.

MS
Eleitos representantes do sindicato ao Crea-MS

Durante Assembleia Geral Ordinaria no dia 13 de janeiro ultimo, foram eleitos como
representantes do Senge-MS ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia no Estado de
Mato Grosso do Sul (Crea-MS), na modalidade de engenharia civil: Maria da Gléria Vieira
Lorenzzetti e Antonio Dacal Junior (titulares) e Rachel Cavalheiro de Lima e Auro Sim&es
Pélvora (suplentes). O mandato é de trés anos.

Entrevista

Muros culturais barram inovacdo em educacio

Enquanto paises vizinhos e com uma economia menor, como Bolivia, Argentina e Chile, tém
mais de 30% dos seus jovens matriculados em cursos superiores, no Brasil esse indice é de
13%, o que impede grandes expectativas quanto a competitividade com relagdo a outras
nacdes. A constatacdo é do professor emérito da Escola de Comunicacdes e Artes da
Universidade de Sao Paulo (ECA-USP), Fredric Michael Litto. Agraciado com o prémio
Personalidade da Tecnologia 2013, na drea de Empreendedorismo e inovacdo na educacao,
distin¢do oferecida pelo Seesp, ele é formado em radio-televisdo pela Universidade da
Califérnia (EUA) e presidente da Associacdo Brasileira de Educacdo a Distancia (Abed). Nesta
entrevista, Litto defende a aproximacao de escola e setor produtivo, a modernizac¢do do ensino
na sala de aula e o fim do preconceito com a educacdo a distancia.



Como o senhor avalia o ensino no Brasil?

E facil constatar o atraso do Pais na preparacdo de futuros quadros profissionais, situacdo que
independe do quanto é gasto no setor. E uma derivag3do do nosso passado colonial,
conservador, anti-intelectual, elitista e cartorial. Se ndo fosse pelas ondas de imigracdo vindas
da Alemanha, Italia e Pol6nia — com suas tradi¢cdes de educagdo profissionalizante —, dos paises
arabes — com suas tradi¢des de comércio —, dos povos judaicos — erudicdo e inclinacdo para
ciéncias e conhecimento — e dos japoneses — com sua sabedoria em agricultura —, além de
outros grupos que trouxeram boas experiéncias educativas e profissionais, estariamos em
situacdo muito pior. E a cultura brasileira herdada do passado que segura o desenvolvimento
do Pais. Nas crengas com relacdo a trabalho bracal e intelectual e na falta de conhecimento
atualizado de como efetivamente as pessoas aprendem, é que encontramos a matéria-prima
usada para criar os muros contra a inovagao e o empreendedorismo.

Quais obstaculos?

Por exemplo, o home-schooling (estudo formal fora da escola) é proibido por lei, embora
tenha sucesso em outros paises. Alunos do ensino médio cursando disciplinas universitarias
também inexistem entre nds, como também escolas “imas” do ensino médio que se dedicam a
temas transdisciplinares (ciéncias da vida, telecomunicagdes, musica e artes plasticas).
Universidades verdadeiramente abertas, sem exame vestibular, ou outro processo de selecao,
mas exigindo bom desempenho na realizagao das disciplinas. Tem, ainda, o preconceito contra
autodidatas e quem estudou a distancia e a falta de confianca entre as instituices de ensino e
o setor produtivo, dificultando parcerias eficazes. Quando até Bolivia, Argentina e Chile tém
mais de 30% dos seus jovens matriculados em cursos superiores, e o Brasil tem apenas 13%,
nao é possivel nutrir grandes expectativas quanto a nossa competitividade com relagdo a
outros paises. Mas é justamente nas universidades publicas brasileiras, que tém a missao de
estender acesso democratico ao conhecimento avangado, onde encontramos a maior
resisténcia a aprendizagem a distancia, demonstracao da nossa heranca elitista.

Como um programa educacional promove o empreendedorismo e a inovagao?

Modernizando o que acontece na sala de aula. Em vez de usar o tempo presencial apenas para
repetir o que os estudantes podem adquirir de conhecimentos pelos livros e revistas
cientificas, o professor deve responder as duvidas dos estudantes apods as leituras. O tempo
seguinte deve ser dedicado a discussao dos trabalhos colaborativos dos alunos centrados em
guestdes que os obriguem a experimentar parcerias com empreendedorismo. Trabalhando em
grupos de quatro ou cinco, os estudantes devem preparar business plans e termos de
referéncia para as aplica¢cGes tecnoldgicas referentes aos start-ups que eles proponham. As
apresentacoes em sala de aula dariam experiéncia em trabalho criativo colaborativo,
permitindo a aprendizagem de pitches (sucintos sumarios) de suas novas ideias e a experiéncia
de defesa contra as criticas dos colegas dos demais grupos. Tempo de aula é valioso demais



para ser usado apenas para a transferéncia de fatos e conhecimentos que ja existem em livros
e obras de referéncia.

No mundo atual, globalizado, tecnoldgico e dindmico, tem-se a necessidade de inovagdo e
atualizagdo de conhecimentos e processos de forma constante.

Curiosamente, a area de engenharia é uma das mais conservadoras e insulares na academia
brasileira. Seus docentes nao parecem preocupados com o fato de que apenas 4,8% dos
universitarios do Pais estudam engenharia, enquanto sdao quase um terco dos alunos em paises
como Japao, China e Coreia do Sul. Ainda mais sério, talvez, seja o colossal desconhecimento
dos docentes brasileiros das virtudes pedagdgicas e a importancia estratégica da
aprendizagem a distancia usando as novas tecnologias de comunicac¢do. O mais recente
levantamento estatistico de educagdo a distdncia (EAD), no Brasil, usando as novas tecnologias
de informacdo e comunicagdo (TICs) (para ver o estudo, acesse o link http://goo.gl/xKHY7T),
revelou que a area de engenharia (civil, elétrica, mecanica, entre outras) quase ndo estava
presente no uso da EAD em 2012. Esse afastamento sugere dois indicadores: a resisténcia a
mudangas e o desinteresse na preparac¢ao dos futuros profissionais para um mundo no qual a
atualizacdo constante de conhecimento serd feita sem uma sala de aula fisica.

Por Rosangela Ribeiro Gil

C&T

Falta prioridade a programa espacial brasileiro

Com uma série de projetos com cronograma até 2020, o programa espacial brasileiro agora
nao estd mais restrito ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e ao seu brago para desenvolvé-lo,
a Agéncia Espacial Brasileira (AEB). Outros orgdos de governo também tém se empenhado em
acoes a ele vinculadas, como os ministérios da Comunicacdo, da Defesa e a Agéncia Nacional
de Aguas (ANA), sobretudo para garantir sistemas de satélites que atendam suas demandas.
Com isso, os recursos destinados ao programa tém crescido nos ultimos anos. Ha cerca de trés
anos, eram RS 300 milh&es; para 2014, estdo previstos RS 500 milhdes. Quem informa é o
presidente da AEB, José Raimundo Coelho.

Criado em 1988, de acordo com ele, é voltado a aplicagcbes em diversas areas para atender a
sociedade brasileira, como agricultura, meio ambiente, saneamento e comunicac¢des. Assim,
abrange monitoramento do ecossistema e da costa maritima, controle de aeronaves, entre
outros fins.



Além do desenvolvimento de satélites, drea na qual o Pais estd mais avang¢ado, debruca-se
sobre a construgdo de centros e veiculos langadores. A base fica no municipio de Alcantara, no
Maranhdo, com “boa parte” da infraestrutura pronta. “Pretendemos ter nosso programa
basico completo até aproximadamente 2020.” Coe-lho descreve acbes previstas: “Até o final
deste ano, lancaremos um satélite da familia que desenvolvemos com os chineses, nosso
maior parceiro. Temos ainda em andamento uma iniciativa de construir outro sitio dentro de
Alcantara, da Ucrania, uma parceria com aquele pais para langar seus foguetes. O langamento
desse projeto esta programado para 2016.” Também para daqui a dois anos, esta nos planos o
langamento do primeiro satélite geoestacionario brasileiro de comunica¢des. Além da
seguranca nos dados, o objetivo é “estender os beneficios da banda larga a todos os cidadaos
brasileiros”.

Segundo ele, esse envolvimento de demais drgaos governamentais representa avango dentro
do governo. Porém, a despeito de afirmar que “do nosso ponto de vista, o programa é
prioritario”, ele reconhece que ainda ndo é considerado central diante das inUmeras caréncias
enfrentadas em ambito nacional. “Ndo podemos, num pais como o nosso, em pleno
desenvolvimento, com muitos problemas, querer que seja a maior prioridade.”
Consequentemente, acredita que “temos um programa razodvel, proporcional as nossas
contingéncias”. Para elevar seu status, na sua concepgao, é preciso convencer a populagdo dos
seus beneficios.

Insuficiéncias

N&o obstante o Pais tenha muitos desafios, como destaca Marco Aurélio Cabral Pinto,
professor da Universidade Federal Fluminense (UFF), é preciso estar ciente de que “nao se
trata de um capricho da comunidade cientifica brasileira, mas de um conjunto de tecnologias
importante a soberania nacional, sem o qué nao ha desenvolvimento”. Diante disso e
ponderando que os recursos destinados ao programa ainda sdo limitados, para ele — que é
também consultor do projeto “Cresce Brasil + Engenharia + Desenvolvimento”, langado pela
FNE —, deve haver um esforco conjunto, envolvendo, além dos diversos ministérios, a iniciativa
privada, sob essa 6tica. Cabral Pinto acredita que seria necessario, no minimo, duplicar os
investimentos na drea. Mais ainda: “fazer com que a sociedade entenda que a continuidade do
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projeto é crucia

Outro ponto apontado por ele, que torna o programa “fragil”, € que ndo ha uma base
industrial nacional forte voltada a esse segmento. “Temos que adensar a cadeia produtiva,
aumentar a base empresarial interessada. Vamos falar de astronauta brasileiro. Deveriamos
estar incumbindo nosso setor téxtil de produzir seus trajes, pesquisar, desenvolver, sabendo
gue la na frente haverd demanda, diante da meta a ser cumprida pelo programa espacial.
Poderia-mos estar encomendando, de fabricantes de capacetes de motos, esses
equipamentos. Nao fazemos nada disso.” O que, avalia, tem feito com que o Pais fique mais
vulnerdvel a interesses externos, exigindo que “tenhamos que sair em busca de parcerias num
nivel muito maior do que deveriamos”.



Sem um mercado forte, muitos engenheiros aeronduticos se formam e vao atuar em outros
setores, o que implica perda dessas competéncias. “Se pudessem estar alocados, se houvesse
uma trajetdria de crescimento do setor, tenho certeza que preencheriamos esse gap, do
engenheiro sair muito bem formado, mas nao ter o know-how.”

Um dos pontos propugnados pelo projeto “Cresce Brasil”, o fortalecimento e promogao do
relacionamento universidade-empresa, seria fundamental. “Temos que construir um sistema
de inovagdo no Pais”, diz Cabral Pinto. Diante desses desafios, ele conclui: “Estamos num
momento em que precisamos desenhar uma estratégia mais ampla para avancar de forma
integrada nos nossos projetos. Ter um plano bem estabelecido, com metas e recursos firmes,
para que os interesses privados nacionais possam confiar em investir.”



